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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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2021 год
ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	[bookmark: _GoBack]O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
«ПЕТРОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №1 
ОМСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ОМСКОЙ ОБЛАСТИ»





	СОГЛАСОВАНА 
(учредитель)

_________________(ФИО)
МП
«__»____________20__ год

	
	УТВЕРЖДАЮ

Покровская С.В
Руководитель ОО
МП
«__»____________20__год









ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
«ПЕТРОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №1 
ОМСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ОМСКОЙ ОБЛАСТИ»


на 2021-2025 годы












	Принята на заседании педагогического совета 
 «__»_______20__год










2021 год




ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развития
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская СОШ №1»
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ВВЕДЕНИЕ
1.1 Основные траектории программы развития
   Программа развития учреждения фокусируется на точках роста организации, которые были выявлены по итогам самообследования.
В предлагаемой программе учтено дальнейшее развитие как уже сложившихся направлений работы школы (смысловое чтение, как необходимое условие для развития функциональной грамотности), так и перспективных направлений, которые учитывают современные запросы участников образовательного процесса в части ранней профилизации, помогающей сформировать у выпускника осознанный выбор будущей профессии.
   Для реализации принципа открытости образования, осуществления оперативности управления, обеспечение равных возможностей всем обучающимся одним из направлений данной программы является разработка информационной образовательной среды учреждения.
1. 
2. Паспорт программы
	Основной разработчик-координатор программы
	Е.В. Кривошеенко


	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	*Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании                               в Российской федерации»

*Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2018 – 2025 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации                               от 26.12.2017 № 1642 

*Государственная программа Омской области «Развитие системы образования Омской области», утвержденная постановлением Правительства Омской области от 15.10.2013  № 250-п  
*Устав ОУ;
*Конвенция о правах ребёнка;
*Локальные акты школы.

	Миссия школы
	Создание модели образовательной среды, в которой каждый человек представляет собой уникальную личность, имеющую собственный стиль приобретения знаний и применения их на практике; каждый человек
обладает огромным потенциалом развития и саморазвитии; каждый человек самостоятельно


	
	принимает решения, оценивает последствия своего выбора и несет ответственность за него. Школа воспитывает внутренне свободного деятельного человека, живущего в связи с окружающим миром и его историей, знающего и ценящего свою национальную культуру, и в то же время, легко включающегося в общемировое культурное пространство.

	Цель программы
	Создание условий для эффективного развития школы, направленной на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного развития.

Формирование открытой  образовательной системы, обладающей высокой  конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи программы
	Задачами Программы являются:
1. развитие современных механизмов и технологий управления общего образования;
2. развитие  образовательной среды;
3. формирование школьной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
4. обеспечение доступного качественного общего образования, направленного на повышение функциональной грамотности.


	Инновационные   проекты
	Развитие современных механизмов и технологий, направленностей общего образования:
1.Проект «Открытая школа» - развитие информационного образовательного пространства школы и электронных образовательных  ресурсов.
Подпроект.«Профессионалы школы» - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья.
 2.Проект «Профориентация»: развитие и совершенствование системы профориентационной деятельности .
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»- Создание  условий для формирования функциональной грамотности учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	· доля обучающихся и учителей, освоивших и применяющих инновационные информационные и педагогические технологии;
-доля обучающихся, показывающих высокие образовательные результаты (увеличение);
-доля учителей,  прошедших аттестацию;(увеличение);
· формирование информационной и электронной образовательной среды школы;

	Сроки и этапы реализации программы
	1. этап 2021 год – подготовительный – обновление и корректировка существующего образовательного пространства школы.
2. этап 2022-2024 годы – основной – разработка и внедрение целевых показателей программы развития

	Исполнители
программы
	Педагогический, ученический, родительский
коллектив школы, социальные партнеры школы.

	Источники
финансирования программы
	Текущее бюджетное финансирование.  
Благотворительные целевые взносы

	Ожидаемые конечные результаты  проектов программы
	Инновационный проект
1.«Открытая школа»
В системе управления:
· развитие информационного образовательного пространства школы в сети Интернет, внедрение новых технологий при управлении школой и взаимодействии сотрудников в обновлении инфраструктуры:
· 70% кабинетов будут максимально оснащены в  соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет  повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;
· не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
· не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:
· не менее 30 % школьников смогут использовать систему школьного дистанционного образования;
· увеличится вовлеченность родителей в образовательный процесс, открытость процесса и результатов.
Подпроект  «Профессионалы школы»
1. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации.
2. Профессиональная среда   развития   педагогических кадров обеспечивает удовлетворение индивидуальных образовательных запросов работников школы.
3. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом).
4. Разработана система мер для подготовки педагогов к прохождению добровольной независимой оценки квалификации (не менее 10 % от общего числа педагогических работников).
5. Учителя в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения
2. Проект «Профориентация»
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности сельской  школы через Координационный Совет.
2.Выполнение школой функции координационного центра системы профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
3.Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотности;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности.

	Ожидаемые
конечные
результаты
	1.Обеспечение высокого качества образования для всех обучающихся школы в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта и перспективными задачами развития экономики;
2. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разных уровней
3. Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, расширение перечня образовательных услуг;
4. Ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
5. Повышение престижа профессии учителя


	ЦОС
	· доступ к высокоскоростному интернету в школе (50 Мб/с);
· доступ к различным образовательным сайтам и порталам, при помощи которых можно будет улучшить знания по предметам;
· возможность дистанционного освоения учебного материала детьми, которые по тем или иным причинами, например, из-за болезни, не могут ходить в школу;
· возможность получать информацию о процессе обучения на различных государственных платформах, например, на портале «Госуслуг»;
· получение доступа к видеотрансляциям лучших уроков;


	Система организации контроля
	Контроль за выполнением программы осуществляет Комитет  образования администрации Омского района Омской области.
Результаты самоанализа публикуются на сайте школы

	Сайт школы

	petrovkascool@mail.ru




2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ    ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
2.1 Общие сведения об образовательной организации
   Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области» (в дальнейшем именуемое – Учреждение) создано путем изменения типа учреждения в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральными законами «О некоммерческих организациях», «Об образовании в Российской Федерации» и является правопреемником прав и обязанностей Муниципального казенного образовательного учреждения «Петровская средняя общеобразовательная школа № 1 Омского муниципального района Омской области». 
   Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, открытые в установленном законом порядке, печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием.  Учреждение является некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Омским муниципальным районом Омской области в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.      
   Учреждение проходит государственную аккредитацию и лицензирование в установленном законом порядке. 
    Право на образовательную деятельность и льготы, предоставляемые законодательством Российской Федерации, возникают у Учреждения с 3 момента выдачи ему лицензии на осуществление образовательной деятельности. 
     Учреждение самостоятельно осуществляет образовательную, научную, административную, финансово-экономическую деятельность, разработку и принятие локальных нормативных актов в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и Уставом. 
    Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Петровская средняя общеобразовательная школа №1 Омского муниципального района Омской области». 
  Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ «Петровская СОШ№1». 
     Место нахождения Учреждения: 
644541, Омская область, Омский район, с. Петровка, ул. Школьная, д. 9. 
    Учреждение создано в организационно-правовой форме – учреждение. 
Тип Учреждения – бюджетное общеобразовательное учреждение.
   Директор образовательного учреждения –Покровская Светлана Владимировна.
   Режим работы МБОУ «Петровская СОШ №1»:
В школе пятидневная учебная неделя.
Занятия проводятся в одну смену с 8-00 до 15-05 часов
    -В 1 классе в соответствии с требованиями  СанПиН 2.4.2.2821-10 п.10.10 обучение осуществляется с соблюдением следующих требований:
учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;
использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре — по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре — по 4 урока в день по 35 минут каждый; январь — май — по 4 урока в день по 40 минут каждый);
- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
дополнительные недельные каникулы – третья неделя февраля.
- Для учащихся 2- 11 классов перемены по 10 минут, после 1, 2,3 уроков по 20 минут для организации горячего питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиН  2.4.2.2821-10

3.SWOT-анализ потенциала развития школы
Проведенный в ходе работы над  Программой  SWOT-анализ, позволил выделить конкурентные преимущества, позволяющие в дальнейшем успешно реализовывать программу развития.
	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	                         SWOT – анализ

	
	S - выявление «сильных сторон»
	W - вычленение «слабых сторон»
	O  -   поиск  «благоприятных  возможностей»
	T - прогнозирование «рисков»

	1.Качество образования
	1. Стабильные результаты ОГЭ и ЕГЭ.
2.Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей, удовлетворенность достигает 63%
	Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и соревнованиях со стороны родителей. 
Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурса. Осторожное отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения индивидуальных результатов
	Изменение содержания качества образования в соответствие с требованиями  международных исследований  предполагает усиление самостоятельной работы учащихся.
	Потребность усиления индивдуальной состовляющей в образовании ребенка должна быть ростом мастерства педагога.

	2.Программное обеспечение деятельности образовательной организации.
	Согласованная преемственность образовательных программ начального, основного и среднего образования на основе соблюдения требований ФГОС
	Изменения в содержании образовательных программ.
Структурирование образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в школе.
	Организация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС общего образования, улучшение материао-технического обеспечения.
	Изменения социально-экономической и образовательной ситуации.

	3.  Инновационный потенциал
	Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности
	Отсутствие инициативы со стороны педагогов. Результативность инновационной деятельности не всегда ориентирована на развитие школы.
Настороженное отношение родителей к проявлениям инновационной активности школы. Стремление к стабильности образовательного процесса
	Привлечение представителей предприятий, родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентированность
	Сдерживание развития вариативности форм (очное, дистанционное, семейное и т.д) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности

	4.Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся
	Профилактика здорового образа жизни путем привлечения специалистов различного профиля
	Недостаточное количество специалистов в школе, необходимость привлекать дополнительные возможности для консультирования
	Положительная динамика количества учащихся 2, 3, 4 групп здоровья
	Ухудшение экологической обстановки

	5 . Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов ОУ разработанных индивидуальных карт роста профессионального мастерства (ИППР)
Стабильный педагогический коллектив. Отсутствие вакансий.
	Невысокая доля учителей высшей и первой категорий
Несовпадение ряда сильных сторон профессионального мастерства учителя школы с положением по аттестации, что может привести к формальному падению уровня квалификации.
Невысокая доля педагогов до 30 лет
	Увеличение аттестации педагогов.
Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	6.Социально –педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Достаточно высокая активность родительской общественности
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования
	Развитие общественного управления в образовательном учреждении. Изначальная положительная мотивация родителей к участию в деятельности школы.
	При возникновении конфликтных, эмоционально напряженных ситуаций родители могут выбирать стратегии поведения, наносящие урон имиджу школы (решение вопроса необоснованно выносится за пределы школы

	7. Мониторинговые исследования в рамках реализации программы развития
	Наличие опыта проведения исследований, мониторинговых  исследований
	Необходимость подготовки детей к разным мониторинговым исследованиям (несогласованность исследований)
	Разработка и реализация инструментария по проведению мониторинговых исследований
	Большая загруженность отчетными материалами

	8. Контингент учащихся
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Высокая занятость детей в общественной деятельности различного уровня, подмена учебной деятельности общественной
	Преемственность традиций, установление тесных связей внутри детского коллектива, общие, разделяемые большинством цели, способы деятельности, стиль взаимоотношений
	Доминирующий тип конфликтов – ценностный, наиболее трудный в разрешении

	9.Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОУ.
	Развитие профильного обучения с элементами профориентации будет стимулировать заключение соглашения с вузами и колледжами.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	10.Система управления образовательной организацией
	Демократический стиль управления, существуют предпосылки для развития государственно- общественного управления и ученического самоуправления
	Увеличение функциональных обязанностей у административной команды и  краткость сроков выполнения, что не способствует качеству их выполнения
	Высокий уровень психологической комфортности, дружественная атмосфера создает предпосылки внедрению инноваций, творческому росту участников образовательного процесса; устойчивость
	Стереотипизация профессионального поведения;
высокая устойчивость к нововведениям за счет ориентации на ранее оправдавшие себя способы деятельности;



    Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

Организационной основой разрешения этих недостатков и противоречий и способом последовательной реализации школьной образовательной политики должна стать программа развития МБОУ «Петровская СОШ №1».
Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы образования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной направленности, экологичности, творческого саморазвития, органично интегрированного в социально-экономическую, культурную и духовно-нравственную среду района  и города, обеспечивающего полноценное удовлетворение образовательных запросов населения на различные виды и формы образования и воспитания нравственной личности.
Социально-педагогическим направлением  программы развития МБОУ« Петровская СОШ №1» представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах.
 
3.1 Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг  МБОУ «Петровская СОШ №1»
МБОУ «Петровская СОШ №1» располагается в Петровском поселении Омского района, на ул.Школьная д.9.
 Население пестро и разнообразно по  составу:  коренные петровчане, жители, переехавшие из других городов и районов Омской области, а также с других регионов. По социальному     составу - большинство рабочих и служащих.     Производственно-экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. 
Культурно - образовательная среда формируется совместно с «Школьным музеем»,  СДК «Петровский» Омского района, филиалом Петровской библиотеки, Советом ветеранов Петровского поселения. 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних. и защите их  прав . Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с  «Петровской участковой больницей»
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБОУ ДОД  ДЮСШ.
3.2. Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа.
 МБОУ « Петровская СОШ №1»–это образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая видит свою миссию в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной идеей Программы развития школы.
Имиджевой характеристикой развития школы до 2024 года является слоган «ХОРОША ТА ШКОЛА, В КОТОРОЙ ХОРОШО КАЖДОМУ РЕБЕНКУ».
3.3 Приоритетными направлениями являются:
*обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;
*развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг;
*укрепление и развитие    материально-технической, учебной базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
* сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 
* выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
*повышение социального статуса творчески одаренной личности.

3.4. Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
-   формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;
-  развитие специальных способностей обучающихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) 
-  формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.
 
Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и          внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника

4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. сохранение и развитие уклада школы, который становится содержанием образования, активирует формирование способностей и компетентностей, раскрывает потенциал личности наравне с предметным содержанием урока,
2. повышение конкурентоспособности выпускника школы, обладающего совокупностью личных качественно новых достижений в учебно-проектной, общественной и профориентационной деятельности, владеющего жизненными и общеучебными компетециями, ориентированного на постоянное саморазвитие и самообразование;
3. создание открытого информационного пространства школы, позволяющего активно формировать IT - компетенции, как у педагогов, так и у обучающихся, активно использовать дистанционные образовательные технологии как дополнение классно-урочной системы, вовлекать в информационную образовательную среду обучающихся с особыми потребностями, обучающихся, выбравших индивидуальный образовательный маршрут для обеспечения равных возможностей в обучении, применять новые формы оценивания достижений обучающихся и педагогов через систему портфолио;

Выше перечисленные         ожидаемые                          результаты                                           реализации программы   могут отслеживаться по следующим количественным показателям и конкретным фактам:
*повышение качества образовательного процесса по следующим показателям:
*качество результатов ГИА, внешних мониторингов результативности обученности обучающихся,
*качество обучения по образовательным областям,
*количество участников проектно-исследовательской деятельности (НПК),
*количество участников                                   и победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.
Возможность отслеживания этих результатов через портфолио школы, учителя, ученика.
*изменение содержания образовательного процесса:
*увеличение числа и разнообразия  элективных курсов,
*увеличение количества внеурочной деятельности в помощь учебных предметов;
*повышение доли использования в учебном процессе образовательных технологий, направленных на развитие способностей и формирование компетенций учащихся,
	Повышение мотивации
	педагогов
	к постоянному

	самообразованию      и
квалификации.
	повышению
	профессиональной


Изменение образовательного пространства школы:
*увеличение творческой составляющей в образовании;
*реализация принципа открытости образовательного процесса в школе;
*создание образовательных пространств, в которых нет жестких рамок, где правила создаются учащимися вместе с педагогами, особенно во внеурочной деятельности и сфере дополнительного образования,
*создание ситуаций успеха для полной реализации учащимися своих образовательных потребностей;
*приобретение выпускниками школы особых личностных качеств, которые позволяют выделяться ему на общем фоне,
*переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства –
проект «Открытая школа»
*реализация модели конкурентоспособного выпускника – будущего профессионала, способного к непрерывному самообразованию, обладающего ключевыми компетенциями, способного работать с другими людьми в целях содействия формированию устойчивого будущего, могущего принять на себя ответственность как гражданина мира для обеспечения готовности к будущим переменам.
В системе управления:
*в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;
В обновлении инфраструктуры:
*60% кабинетов будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
*не менее 700 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет- ресурсам;
    В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 
*100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;
* не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;
*не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональны х конкурсах, в методических, психолого- педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации процесса:
*100 % школьников будет получать образование с использованием информационно- коммуникационных технологий;
*не менее 50 % школьников будут иметь возможность обучаться в системе школьного дистанционного образования.
*овладение учащимися общественно-социальными компетенциями, необходимыми для повышения конкурентоспособности выпускника школы, формирование у учащихся системы ценностей гражданско-нравственной культуры гражданина своей страны, укрепление сформированного уклада школы как опыта позитивной коммуникации между людьми.

5.Инновационные Проекты МБОУ «Петровская СОШ №1»

ПРОЕКТ
«Открытая школа»

Цель проекта:
Переход на качественно новый уровень в использовании компьютерной техники и информационных технологий в образовательном процессе, что обеспечит создание в школе открытого образовательного информационного пространства.
     Задачи проекта:
1. «умное» управление         ОО   для            изменения          инфраструктуры         и               содержания образования;
2. создание и оптимизация работы локальных вычислительных сетей, в том числе, дневник, мониторинг ОД;
3. обеспечение функционирования официального сайта ОО;
4. научно-методическое сопровождение внедрения информационно-коммуникационных технологий (в том числе сетевых) в образовательный процесс и развитие ИКТ- компетенции участников ОД;
5. апробация российских платформ по работе с электронными учебниками и учебными пособиями;
6. создание   электронной  библиотеки,  медиатеки,   коллекции   цифровых образовательных ресурсов;
7. организация                  повышения    квалификации           и профессиональной переподготовки работников ОО в области ИКТ и т. д.
8. Расширение использования современных электронных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями.
9. Повышение уровня и качества учебно-методического обеспечения учебно- воспитательного процесса, возможностей активного обмена педагогическим опытом по средствам ИКТ.
План мероприятий
	№
	Мероприятия
	Содержание

	1
	Разработка нормативно-правовой базы информатизации в МБОУ «Петровская СОШ №1»

	· 
· «Положение об электронном обучении и использовании ДОТ(дистанционные образовательные технологии)  в образовательной   деятельности».
·  «Положение о    профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников».


	2
	Создание единой информационной среды

	Развитие сайта ОО, официальных страниц в социальных сетях «ВКонтакте»,
«ЮТУБ»,   развитие    пресс-центра мультимедийной редакции;
Обучение участников образовательного процесса пользованием электронных образовательных ресурсов, расположенных в сети Интернет.


	3
	Совершенствование работы с электронными  дневниками

	Ежедневное обновление;
 Работа с домашними заданиями в электронной среде;
Актуальность расписания уроков и звонков;
Возможность создания своего блога (по желанию педагогов МБОУ «Петровская СОШ №1»
Планирование    и       проведение совместных уроков с учителями других
школ
Обучение учителей в интернет мастер классах 
Участие в открытых интернет конкурсах


	4
	Развитие ИКТ-инфраструктуры образовательного учреждения

	· Расширение, техническое усовершенствование и сопровождение сервера
· Обеспечение доступа к Интернету;
· Организация локальной сети;
· Поставка необходимого сопутствующего оборудования помещений (электрическая сеть, мебель, освещение, воздух);
· Оснащение оборудованием ИКТ;
· Обновление базы ЦОР;


	5
	Создание единой информационной среды
	· Участие школы  в  образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, форумах
· Создание и использование в образовательном процессе личных сайтов учителей, блогов и т.п.
· Переход на дистанционное  
самообразование участников образовательных отношений


	6
	Совершенствование единой информационной среды     :

	· Обновление базы данных ЭОР, подключение новых  компьютеров к  серверу,
· Увеличение количества участников образовательного процесса пользующихся ЭОР, расположенными в локальной сети комплекса и в сети Интернет.
· Создание электронного каталога, обеспечивающего систематизацию имеющихся информационных ресурсов и свободный, оперативный доступ к ним.
Обеспечение образовательного процесса.


	7
	Корпоративные практики по освоению учащимися и педагогами инновационных IT- технологий.

	· Применение ИКТ-технологий     во внеурочной деятельности;
· Дистанционное обучение и поддержка одаренных детей
· Дистанционное обучение на дому;
· Организация дистанционного обучения учащихся ( по желанию)
· Развитие сайта образовательного учреждения:
· Постоянное обновление новостной ленты.
· Создание личных блогов классов.









	
	Участие сайта ОУ в конкурсах сайтов.

	


     
Ожидаемые       результаты                      реализации проекта:
1. Овладение информационной культурой и повышение медиаграмотности обучающихся.
2. Освоение обучающимися актуальных и востребованных знаний, навыков и компетенций в сфере информационных технологий.
3. Возможность                                реализации индивидуальных образовательных маршрутов для всех категорий обучающихся с     особыми    образовательными                потребностями с использованием цифровых технологий.
4. Создан и функционирует информационно- библиотечный центр, обеспечивающий условия для формирования информационной компетентности участников образовательного процесса.
5.Наличие личных сайтов учителей, блогов и т.п.
6. Современный сайт образовательного учреждения. Постоянное обновление новостной ленты.
Подпроект «Профессионалы школы»
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задачи
1. создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;
2.привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;
3.продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;
4.транслировать лучшие педагогические наработки на конкурсе «учитель года» (Омского района)
5.включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;
6.активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;
7. организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися и с обучающимися ОВЗ;
9.развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.
План мероприятий 
	№
	Мероприятия

	1
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов обучения, образовательных технологий

	2
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей и сопровождению детских проектов

	3
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию

	4
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах

	5
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство

	6
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом

	7
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты


Ожидаемые результаты
* в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;
- ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;
* организованоиактивнофункционируютчетыреметодическихобъединенияучителей-предметников;
* ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах;
* организовано наставничество для молодых педагогов;
* 100% педагогических работников является членами профсоюзной организации;
*в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;
*профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

Проект «Профориентация
Цель: разработать и апробировать модель управления системой профориентационной деятельности поселковой школы, способствующей профессиональному самоопределению ученика.
Задачи.
1.Проанализировать степень разработанности вопроса в педагогической, психологической, методической литературе.
2. Разработать модель управления системой профориентационной деятельности ОУ и определить критерии результативности проекта.
4. Апробировать модель управления системой профориентационной деятельности.
5. Проанализировать результативность и скорректировать модель управления.
Ожидаемые результаты.
    Основным ожидаемым результатом станет создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
План мероприятий
	№
	Этап
	Мероприятие\содержание

	1
	Организационный
	Анализ внешней и внутренней среды. Выявление и изучение проблемы. Поиск путей решения проблемы.
Определение наличных и дополнительных ресурсов исследование информационных ресурсов по данной проблеме.

	2
	Проектировочный
	Создание организационной и управленческой структуры. Формирование творческой группы педагогов.
. Корректировка системы профориентационной деятельности.
Разработка модели управления процессом деятельности.
Мотивация педагогов, родителей, общественности.
Подготовка педагогов по программе профессионального роста

	3
	Эксперименталь-ный
	Усиление материально-технической базы. Внедрение и апробация системы.
Создание условий, обеспечивающих результативность работы системы.
Обучение педагогов, родителей.
Обеспечение научно-консультативной поддержки и мониторинг хода эксперимента

	4
	Рефлексивный
	Организация итогового контроля.
Анализ результативности


Основные результаты реализации проекта:
1.Сущностные изменения отношений поселковой школы с субъектами внешней среды. Эти отношения должны обеспечить:
· открытость системы, ее мобильность и гибкость;
· ориентацию ОУ на основных заказчиков и потребителей;
· адекватность реакции на изменения внешней среды;
· развитие социального партнерства.
2. Сущностные изменения внутренней среды, которые должны обеспечить:
· успешность учащихся в профессиональном самоопределении;
· успешность учащихся в течение всего пребывания в ОУ;
· реализацию субъективной позиции учащихся и родителей в образовательном процессе;
· необходимую и достаточную степень свободы выбора дальнейшей профессиональной траектории.
3. Сущностные изменения структуры и управления, которые должны обеспечить:
· целесообразность и результативность системы;
· управляемость системы.
Таким образом, результатами реализации проекта будут:
1. Создание модели управления системой профориентационной деятельности поселковой школы.
2.Выполнение школой функции  профориентационной деятельности «Найди себя».
3. Повышение профессионального уровня компетентности педагогического коллектива в вопросе организации профориентации школьников.
4. Сформированность у выпускников школы мотивов саморазвития, личностного роста, профессионального самоопределения.
5. Положительная динамика реализации личных профессиональных перспектив выпускника.
Продукты проекта:
· Действующая система профориентационной деятельности поселковой школы «Найди себя».
· Модель управления системой профориентационной деятельности.
· Программа профориентационной деятельности поселковой школы.
· Положение об образовательном модуле «Профориентационная деятельность - основа профессионального самоопределения школьника».
· Брошюра «Система профориентационной деятельности поселковой школы» 
Проект  «Формирование функциональной грамотности учащихся по средствам межпредметных связей»
Цель: Создать условия для формирования функциональной грамотности среди учащихся, посредством актуализации межпредметных связей в образовательном  процессе.


Задачи проекта:

1. Рассмотреть теоретические аспекты процесса формирования функциональной грамотности;
2. Выявить возможность                   активизации                межпредметных   связей               как               условие формирования функциональной грамотности учащихся;
3. Провести и   проанализировать            входную     диагностику                сформированности функциональной грамотности учащихся школы;
4. Подобрать содержание межпредметных                    материалов                   образовательного процесса, обеспечивающее формирование функциональной грамотности;
5. Отобрать    формы    преподавания,  обеспечивающие  активизацию межпредметных связей для формирования функциональной грамотности;
6. Создать открытый банк  заданий и   межпредметных технологий     для формирования функциональной грамотности.

Ожидаемые результаты

1. Создание открытого банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
2. Разработка и реализации модели формирования функциональной грамотности педагогами  школы;
3. Участие учащихся в мониторингах функциональной грамотности и повышение уровня сформированности функциональной грамотност;
4. Повышение количественных и качественных показателей сформированности уровня функциональной грамотности учащихся;
5. Повышение доли педагогов, осваивающих и реализующих преподавание по активизации межпредметных связей для формирования функциональной
грамотности.
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ
проекта «Формирование функциональной грамотности среди учащихся посредством межпредметных связей»

	№
	Мероприятия

	1
	Организационный этап

	
	- Проведение педагогического совета, заседаний методических объединений педагогов, с целью рассмотрения теоретической базы инновационной деятельности, знакомство с целями и задачами деятельности и определение ролей участников проекта.
- Подбор и рассмотрение, презентация материалов по тематике «функциональная грамотность» и «межпредметные связи»
- Проведение входной диагностики на выявление уровня сформированности
функциональной грамотности у учащихся
- Разработка модели организации формирования функциональной грамотности на основе активизации межпредметных связей

	2
	Опытно-эксперементальный

	
	- Заседания рабочих групп педагогов с целью обмена опытом реализации содержания и форм активизации межпредметных связей для формирования функциональной грамотности
- Создание банка заданий и межпредметных технологий для формирования функциональной грамотности учащихся, создание школьного методического пособия «Банк заданий и технологий»;
- Участие учащихся школы  в Чемпионате функциональной грамотности разных возрастных групп под руководством педагогов
- Внедрение в образовательный процесс разработанного материала из открытого банка заданий и технологий с целью формирования функциональной грамотности
- Проведение диагностики с целью мониторинга уровня сформированности разных видов компетенций в рамках функциональной грамотности

	3
	Рефлексивный 

	
	-Обобщение  опыта по реализации проекта
- Проведение мастер – классов, выступления на конференции
- Диагностика ожиданий педагогов от реализации проекта, внесение корректировки в рабочие программы, ИППР



5.Описание «образа» новой школы,  «образа» \(модели) выпускника школы будущего, «образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение руководителей школы и команды разработчиков программы стратегической линии школы будущего
В условиях реализации  «Программы развития» в  МБОУ «Петровская СОШ №1» предполагается решить следующие задачи:
1.Обеспечение доступности качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;
2.Обновление содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, направленного на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике.
3.Создание и развитие модели интерактивной мотивирующей образовательной среды, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.
4. Расширение системы педагогического роста и механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию в соответствии с требованиями профстандарта РФ в сфере образования.
5.Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (вт.ч.с ОВЗ), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
6.Создание условий        для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы ранней профориентационной работы.
7.Развитие партнерской сети в образовательном учреждении и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.
8.Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальную комфортность.
9. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
10.Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
11.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов
Главный результат образовательного процесса– это конкретный, охарактеризованный качественно образ выпускника, т.е. модель "будущий выпускник".
 
Перспективная модель выпускника школы в 2025 г.
Выпускник школы должен       соответствовать критериям компетентного человека (компетенция – это готовность эффективно соорганизовать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели; компетентность – это интегральная характеристика качеств человека, ориентированного на решение реальных задач, определяемых его актуальной или потенциальной должностью, полномочиями, правами; компетентность в образовании – это способность результативно действовать и эффективно разрешать проблему), а именно:
готовность к решению проблем:
- способность анализировать нестандартные ситуации;
-умение ставить цели и соотносить их с интересами других людей;
-  умение планировать результаты своей деятельности и создавать алгоритм своих действий;
-креативность;
-умение оценивать результаты своей деятельности.
технологическая компетентность:
- готовность к пониманию инструкций;
-умение описывать технологию и алгоритм действий;
            - умение чётко соблюдать технологию.
готовность к самообразованию:
- умение выделять пробелы и проблемы;
-умение оценивать необходимость информации для своей деятельности;
-умение извлекать информацию из всех источников.
готовность к использованию информационных ресурсов:
- умение делать выводы из полученной информации;
       - умение использовать информацию для планирования своей деятельности; готовность к социальному взаимодействию:
        -способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп;
       -  способность к продуктивному взаимодействию с членами команды;
 - умение использовать человеческие ресурсы;
        - стрессоустойчивость;
коммуникативная компетентность:
- умение получать информацию в диалоге;
      -умение аргументированно отстаивать свою точку зрения в диалоге и публичном выступлении на основе признания многообразия позиций и уважения чужой точки зрения;
      -эмоциональный интеллект;
цифровая компетентность:
 - информационная безопасность;
-   техническая безопасность;
-   потребительская безопасность;
- коммуникативная безопасность.
Выпускник будет готов:
*гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место, реализовав свой потенциал;
*самостоятельно и критически мыслить, уметь увидеть возникающие в реальном мире трудности и искать пути рационального их преодоления, быть способным генерировать новые идеи, творчески мыслить;
*грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для исследования определенной задачи факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения проблемы, делать необходимые        обобщения,
*устанавливать       статистические закономерности,
*формулировать аргументированные выводы, на их основе выявлять и решать новые проблемы);
*владеть информационными      и коммуникационными технологиями, использовать мировые информационные ресурсы;
*быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах, уметь работать сообща, быть способным взять ответственность за выполняемую работу; предотвращать конфликтные ситуации или умело выходить из них;
*осознанно подойти к выбору профессии; на основе сформированной системы ценностей выбирать социально значимые формы досуговой деятельности; быть готовым строить семейно-бытовые отношения.
 Концептуальная модель педагога школы в 2024 г.
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:
*системный способ мышления при выработке оптимальных моделей профессиональной деятельности;
*способность к объективной самооценке своего профессионального поведения;
*наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
*профессиональная компетентность как система знаний и умений педагога, способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
*педагогическое мастерство как способности к творческому, нестандартному решению профессиональных задач, стремление к развитию личных креативных качеств, позволяющих генерировать уникальные педагогические идеи и получать свои инновационные результаты;
*освоение культуры получения, отбора хранения, воспроизведения, обработки и интерпретации информации в условиях нарастания информационных потоков;
*овладение новыми информационными технологиями, использование их в учебном процессе;
*педагогическая направленность профессиональной  деятельности как система доминирующих мотивов работы в школе, осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей, устойчивая мотивация педагогической деятельности;
*наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, проектирование педагогического                     процесса и прогнозирование результатов собственной деятельности; способность педагога определить свою «зону ближайшего развития» в профессииональном  плане;
*наличие высокого уровня общей коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации;
*наличие гуманистической позиции учителя на успех в собственной педагогической деятельности в работе всего коллектива школы; в обучении воспитании и установка на саморазвитие каждого ученика, развитие его творческого потенциала;
*осознание цели педагогической деятельности как целостного развития человека с приоритетами в формировании нравственно-гуманной личности;
*отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании, построение воспитательного процесса как цепи жизненно значимых для ученика событий; 
*преодоление пассивности учащихся путем овладения методами активизации познавательной деятельности учащихся, раскрывая творческий потенциал личности ученика и создавая эмоционально-психологический комфорт в общении ученика с учителем и между детьми.

6.Механизм мониторинга  реализации Программы развитрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет МБОУ «Перовская СОШ № 1» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников МБОУ «Петровсая СОШ №1», публикуются на сайте школы,  как часть отчета о самообследовании в  конце  каждого года. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора МБОУ «Петровская С

